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VISTO: El Memorandum N° 1193-2013/GOB.REG.HVCA /GGR con Proveido N°
813331, el Informe N° 148-201 3/GOB.REG.HVCA/GRPP§IAT, el Informe N° 166-
2013/GOB.REG.HVCA/ GRPPyAT-SGPEyAT'y el Informe N° 029-2013/GOB.REG.HVCA/ GRPPyAT-
SGPEyAT/aecq; y,

g, CIRO SPOEVILLA 2

NLAYS :
2 m?&g % . CONSIDERANDO

Que, el segundo pérrafo del Articulo 33 de la Ley N°® 27867: Ley Organica de los
Gobiernos Regionales, precisa que las funciones ejecutivas y administrativas del Gobierno Regional
corresponden al Gerente General Regional y los Gerentes Regionales, concordantes con el Articulo 26 de la
citada norma;

Que, el numeral 71.3 del Articulo 71° dela Ley N° 28411 — Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, establece que los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias
que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias
establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidadde su ejecucién, a nivel de cada Unidad Orgénica;

\( 010/GOB.REG.HVCA/GGR se aprobé la Directiva N° 013-2010/ GOB.REG.HVCA/GGR-GRPPyAT:
=Lineamientos Metodolégicos para la Formulacién, Aprobacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional
Jhara el Afio Fiscal 2011 del Pliego 447 Gobierno Regional de Huancavelica”,

%}L Que, mediante Resolucién ~ Gerencial ~ General Regional N°  595-
g

Que, la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Acondicionamiento Tetritorial en
mérito a sus funciones es la encargada de revisar y consolidar los Planes Operativos Institucionales de los
diferentes Organos Estructurados y Desconcentrados del Gobierno Regional. Los Planes Operativos se
clielaboraron considerando los lineamientos metodolégicos establecidos en la Directiva N° 013-
tisi) 12010/ GOB.REG.HVCA/GGR-GRPPyAT, que contiene el marco conceptual, esquema y los respectivos
/ formatos de articulacién de objetivos, programacién de actividades y proyectos, previsién de recursos
presupuestales por especifica de gastos y mensualizado, asi como los instructivos para el llenado de los
formatos y presentacién de los POIs;

Que, mediante Informe N° 148-2013/GOB.REG.HVCA/ GRPPyAT, la Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, ha remitido a este Despacho
Gerencial el consolidado del Plan Operativo Institucional de las Unidades Ejecutoras: 001 Regién
Huancavelica — Sede Central, 100 Regién Huancavelica — Agricultura, 300 Regién Huancavelica — Educacién,
400 Region Huancavelica — Salud y 401 Regién Huancavelica — Hospital Departamental de Huancavelica del
Pliego 447: Gobierno Regional de Huancavelica que correspondeal Ejercicio Fiscal 2013; en tal sentido, con la
finalidad de contar con el documento de gestion de las actividades y proyectos en el marco del Presupuesto
Institucional aprobado, deviene necesario emitir el acto que apruebe, en via de regularizacion, el Consolidado
del Plan Operativo Institucional del Ejercicio Fiscal 2013;

Estando a lo informado; y,

Con la visacién de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y

DEd «
ECONOMICD
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Acondicionamiento Territorial, Oficina Regional de Administracidén, Gerencia Regional de Desarrollo
Econémico, Gerencia Regional de Desarrollo Social, Gerencia Regional de Infraestructura, Gerencia Regional
de Recursos Naturales y Gestién del Medio Ambiente, la Oficina Regional de Asesoria Juridica y Secretaria
General;

En uso de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Pert, Ley N°
27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27867 - Ley Organica de los Gobiernos Regionales,
modificado por la Ley N° 27902;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR, en via de regularizacién, el Consolidado del Plan
perativo Institucional (POI) 2013, de las Unidades Ejecutoras: 001 Regién Huancavelica — Sede Central,

Salud y 401 Regién Huancavelica — Hospital Departamental de Huancavelica, del Pliego 447: Gobierno
Regional de Huancavelica, como instrumento administrativo que refleja la programacién de actividadesy/o
proyectos a ser desarrollados por cada una de las unidades organicas que la conforman, documento que consta
de dos (02) volimenes, que en anexos rubricados forman parte de la presente Resolucidn, correspondiendo el
Primer Volumen ala Articulacion de Objetivos, Programacién de Actividades — Proyectos y al Consolidado
Presupuestal (Formato 1, 2 y 3) y, el Segundo Volumen al Presupuesto Analitico de Gastos por Actividad
(Formato N° 05-A).

ARTICULOQ 2°.- DISPONER que la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico,
Estadistica y Acondicionamiento Territorial, por responsabilidad funcional, se encuentra facultada para realizar
las acciones administrativas que permita la evaluacién del Plan Operativo Institucional 2013.

ARTICULO 3°.- ENCARGAR a la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y
Acondicionamiento Territorial, la distribucién del Plan Operativo Institucional 2013, a todos los Organos
; Estructurados de las Unidades Ejecutoras: 001 — Sede Central, 100 Region Huancavelica — Agricultura, 300
Regién Huancavelica — Educacion, 400 Region Huancavelica — Salud y 401 Regién Huancavelica — Hospital
Departamental de Huancavelica, para su estricto cumplimiento e informe de evaluacidn.

ARTICULO 4°- NOTIFICAR la presente Resolucién a la Sub Gerencia de
- jDesarrollo Institucional e Informadtica para su publicacién en la pagina web del Gobierno Regional
Huancavelica.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVEKICA
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El presente documento es un consolidado de los Planes Operativos Institucionales 2013 elaborados por las
unidades organicas de las Ejecutoras Sede Central, Salud, Agraria, Educacién y Hospital Departamental de
Huancavelica, el cual se constituira en un instrumento de gestion que orientara el desarrollo de actividades
concordantes con sus competencias y funciones, tendientes al cumplimiento de los objetivos institucionales
fijados para el presente Ejercicio Fiscal y por ende a los objetivos de mediano y largo plazo.

Los Planes Operativos se elaboraron considerando los lineamientos metodologicos establecidos en la
Directiva N° 013-2010/GOB.REG.HVCA/GGR-GRPPyYAT, dicha directiva contiene el marco conceptual,
esquema y los respectivos formatos de articulacion de objetivos, programacion de actividades y proyectos y
prevision de recursos presupuestales por especifica de gastos y mensualizado, asimismo incluye los
instructivos para el llenado de los formatos y para la presentacion de los POls,

Cabe indicar que en el presente, se tiene con mayor detalle la informacion de la Unidad Ejecutora Sede
Central y referencialmente se tiene consolidado los planes operativos de las otras ejecutoras sefialadas
anteriormente, puesto que las Unidades Ejecutoras segin sus competencias aprueban sus POls en sus
respectivas instancias, por lo que la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Acondicionamiento
Territorial es la encargada de revisar los Planes Operativos a nivel de la Sede Central y consecuentemente
canalizar los formatos N° 5 ante la Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria, a fin de que otorguen los
Certificados de Crédito Presupuestal y con ello las unidades organicas proceder con la implementacion de
sus planes operativos.

De otro lado, respecto al Presupuesto Institucional de Apertura para el presente Ejercicio Fiscal a nivel Pliego
447 presenta un incremento, de 25.5% de 451.8 millones en el 2012 a 567.3 millones de nuevos soles en el
2013; para Gastos Corrientes corresponde el 66% y para Gastos de Capital el 34%. Los mayores
incrementos se tienen para Adquisicién de Activos no Financieros (56.03%) y Bienes y Servicios (27.8%). Del
total del presupuesto la Sede Central concentra el 38.4% seguidos por Educacién y la Gerencia Sub
Regional de Tayacaja con 13.9% y 11.9% respectivamente, no obstante, cabe indicar que en la Sede Central
estan incluidos temporalmente el 100% del presupuesto proveniente de la fuente de financiamiento Recursos
Determinados, asimismo se tiene programado el mayor porcentaje para gastos de capital provenientes de la
fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, esto debido a que la mayor cantidad de proyectos
principalmente nuevos estan considerados provisionalmente en la Sede Central.

En este contexto, el presente consolidado, tienen el propésito de mostrar de manera organizada y
sistematizada las diferentes actividades que seran desarrolladas en las cinco unidades ejecutoras sefialadas,
asimismo, contiene de manera general aspectos referentes a la organizacién y capacidad financiera a nivel
del Pliego 447-Gobierno Regional de Huancavelica. Finalmente la programacion de actividades se muestra a
fravés de los respectivos formatos, los cuales son los componentes mas importantes del presente
documento, donde se pude observar detalladamente el conjunto de actividades programadas por las diversas
unidades orgénicas, sus metas, el periodo en el que seran ejecutadas y el presupuesto requerido por cada
actividad, adicionalmente se adjunta el consolidado de los formatos 5A (anexo n°® 01) donde se detalla a nivel
de especifica de gastos los bienes y servicios necesarios para el desarrollo de una determinada actividad.




1.1.

1.2,

2.1

NATURALEZA

El Gobierno Regional de Huancavelica emana de la voluntad popular, con personeria juridica de
derecho publico, autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia,
constituyendo para su administracion econémica y financiera un pliego presupuestal.

FINALIDAD

El Gobierno Regional de Huancavelica tiene por finalidad esencial, fomentar el desarrollo regional
integral sostenible, promoviendo la inversion publica y privada y el empleo y, garantizar el ejercicio
pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los
planes y programas nacionales, regionales y locales de desarrolio.

ORGANIZACION

El Pliego 447 - Gobierno Regional de Huancavelica esta constituida por las siguientes unidades
ejecutoras:

e (001 - Sede Central

401 - Hospital Departamental de Huancavelica
002 - Gerencia Sub Regional Tayacaja

005 - Gerencia Sub Regional Churcampa
006 - Gerencia Sub Regional Castrovirreyna
007 - Gerencia Sub Regional Huaytara

008 - Gerencia Sub Regional Acobamba
009 - Gerencia Sub Regional Angaraes

010 - Lucha Contra la Pobreza

100 - Agricultura

200 - Transportes

300 - Educacion

307 - UGEL Angaraes

400 - Salud

El Gobierno Regional de Huancavelica tiene la siguiente estructura organica aprobada con Ordenanza
Regional N° 138-GOB.REG.HVCA/CR. y se rige por su Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

Organo Normativo y Fiscalizador
o Consejo Regional
o Secretaria del Consejo Regional

Organo Consultivo y de Coordinacion
» Consejo de Coordinacion Regional

Organo Ejecutivo Regional
» Presidencia Regional
o Vicepresidencia




Organos de Apoyo
e Secretaria General
» Oficina de Defensa Nacional, Seguridad Ciudadana y Defensa Civil

Organo de Direccion
e Gerencia General Regional

Organos de Control y Defensa Judicial
¢ Oficina de Control Institucional
e Procuraduria Publica Regional

Organos de Asesoramiento
¢ Oficina Regional de Asesoria Juridica
» Oficina de Cooperacion Técnica Internacional
» Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
o Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial
o Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacion
o Sub Gerencia de Desarrollo Institucional e Informatica.
o Sub Gerencia de Programacion de Inversiones

Organos de Apoyo
» Oficina Regional de Estudios de Pre Inversién
o Oficina Regional de Supervisién y Liquidacion
o Oficina de Imagen Institucional
o Oficina Regional de Administracion

o Oficina de Economia

o Oficina de Logistica

o Oficina de Desarrollo Humano

Organos de Linea
» Gerencia Regional de Desarrollo Social

o Direccién Regional de Salud

Direccion Regional de Educacién

Direccion Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento

Direccion Regional de Trabajo y Promocién del Empleo

Sub Gerencia de Comunidades Campesinas, Participacion Ciudadana e Inclusion Social
Aldea Infantil “San Francisco de Asis”

Oficina Regional de Atencion a las Personas con Discapacidad.

0O 0O O0OO0OO0O0

e Gerencia Regional de Desarrollo Econémico.
o Direccidn Regional Agraria
o Direccidn Regional de Energia y Minas
Direccién Regional de Comercio, Turismo y Artesania
Direccion Regional de Produccion
Sub Gerencia de Promocion de Inversiones, Competitividad e Innovacion
Direccién de Camélidos Sudamericanos

O 00O

¢ Gerencia Regional de Infraestructura
o Sub Gerencia de Estudios
o Sub Gerencia de Obras
o Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones

e Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente.




o Sub Gerencia de Gestion del Medio Ambiente
o Sub Gerencia de Recursos Naturales y Areas Protegidas.

Organos Desconcentrados

Hospital Departamental de Huancavelica
Gerencia Sub Regional Acobamba
Gerencia Sub Regional Angaraes
Gerencia Sub Regional Castrovirreyna
Gerencia Sub Regional Churcampa
Gerencia Sub Regional Huaytara
Gerencia Sub Regional Tayacaja.

Organos Descentralizados

» Proyectos Especiales
* Lucha contra la Pobreza
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2.2 BREVE DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

El PIA del Pliego 447, en el presente Ejercicio Fiscal incrementd en S/. 115.5 millones de
nuevos soles (25.5% aprox.) respecto al 2012, entre el presupuesto para gastos
corrientes y gastos de capital el incremento fue de 14.25% y 56.03% respectivamente. A
nivel de gastos corrientes el mayor incremento fue en la genérica de bienes y servicios
que incrementd en 27.82% y en gastos de capital la genérica de adquisicion de activos no
financieros incrementd en 56.03%, siendo el mayor incremento a nivel de todas las
genéricas de gasto.

Considerando el presupuesto asignado para el presente Ejercicio Fiscal en las genéricas
de gastos bienes y servicios y adquisicion de activos no financieros las unidades
organicas del Pliego 447 — Gobierno Regional de Huancavelica procedieron a formular los
Planes Operativos Institucionales, de conformidad a los lineamientos metodoldgicos
establecidos en la directiva para la formulacion de POls y tomando en cuenta sus recursos
humanos, equipamiento y los recursos presupuestales autorizados.

Respecto al presupuesto asignado para bienes y servicios a nivel Pliego, podemos
mencionar que aproximadamente el 68.1% se ha previsto para Contratacion de Servicios y
solo el 31.9% para Compra de Bienes; de los 68.1% correspondiente a servicios, el 42.3%
del presupuesto esta destinado para la Contratacion Administrativa de Servicios - CAS y
Servicios Profesionales y Técnicos, 10.3% para viajes, servicios basicos, alquiler de
inmuebles, servicios administrativos y seguros y 15.5% para mantenimiento,
acondicionamiento y reparacion de la infraestructura. El detalle de lo descrito se muestra
en los siguientes cuadros y graficos:

PIA 2012 - 2013

S

GATOS CORRIENTES 329,604,171 376,565,565 46,961,394 14.25%
PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 225,781,317 248,094,592 22,313,275 9.88%
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES 17,615,000 18,619,000 1,004,000 5.70%
SOCIALES

BIENES Y SERVICIOS 85,108,854 108,788,973 23,680,119 27.82%
OTROS GASTOS 1,099,000 1,063,000 -36,000 -3.28%
GASTOS DE CAPITAL 122,238,494 190,734,344 68,495,850 56.03%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO o
FINANCIEROS 122,238,494 190,734,344 68,495,850 56.03%
TOTAL 451,842,665 567,299,309 115,457,244 25.55%




2.3

PIA 2013 POR CATEGORIA DE GASTO

Bienes y Servicios - Pliego 447

Contratacién de. .~
Servicios,
74,066,998.00
68.1% :

Viéticos, Servicios
Basicos, Publicidad,

Alg. Inmueb., Seguros Mantenimiento,

________ -Gtros” Acondicionamiento y
"""""" 11,214,345 Reparaciones
10.3% 16,875,042

15.5%

MARCO PRESUPUESTARIO 2013

Para el 2013 el Pliego 447 Gobierno Regional Huancavelica, cuenta con un Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA) de S/. 567.3 millones de nuevos soles aproximadamente a toda fuente de
financiamiento, marco presupuestal aprobado mediante Ley N° 29951 Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2013.

La ejecucion de los recursos asignados sera a fravés de las catorce Unidades Ejecutoras del
Pliego 447 — Gobierno Regional de Huancavelica. Segn el PIA la Unidad Ejecutora 001 Sede
Central concentra el 38.4% del presupuesto, seguido por la Unidad Ejecutora 300 Educacion con
13.9% y con menor porcentaje figura la Unidad Ejecutora. 100 Agricultura sélo con el 0.7% de
participacion. Cabe sefialar que en la Sede Central se encuentra cargado el 100% de la fuente de
financiamiento Recursos Determinados (Canon y Sobre Canon) y de manera similar en
considerable porcentaje el presupuesto destinado a Gastos de Inversién de la fuente Recursos
Ordinarios se encuentran programados en la Sede Central.

A nivel de las Gerencias Sub Regionales, con mayor participacion en el PIA 2013 tenemos a la
Gerencia Sub Regional de Tayacaja, que concentra el 11.9% del presupuesto del Pliego 447 y
con menoryparticipacion se tiene a la Gerencia Sub Regional de Angaraes con sélo el 1.1%, no

e con\wxeso taa
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obstante, en Angaraes se tiene también a la Unidad Ejecutora Ugel Angaraes con el 4.6% de

participacion.

PIA POR UNIDAD EJECUTORA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

OOl—Sede Central

166,844,130

881,000 50,179,133 217,904,263
Q02-Gerencia  Sub  Regional  c; oq gcg 200,000 0 67,289,958
Tayacaja
005-Gerencia  Sub  Regional 27,087,283 40,000 0 27,127,283
Churcampa
006-Gerencia  Sub  Regional ¢ 1g 0y 40,000 0 24,559,257
Castrovirreyna
007-Gerencia  Sub  Regional ¢ ¢, o3 40,000 0 25565973
Huaytara
008 Gerencia  Sub  Regional 27,806,295 40,000 27,846,295
Acobamba
009-Gerencia  Sub  Regional 6,903,050 40,000 6,943,050
Angaraes
010-Lucha Contra la Pobreza 4,490,684 4,490,684
100-Agricultura 3,667,023 150,000 3,817,023
200-Transportes 6,101,200 250,000 6,351,200
300-Educacion 78,924,195 60,000 78,984,195
307- Educacidén Ugel Angaraes 26,210,726 20,000 26,230,726
400-Salud 27,623,965 400,000 28,023,965
401—Hospst.al Departamental de 21,686,037 480,000 22,166,037
Huancavelica
Total 514,479,776 2,641,000 50,179,133 567,299,309

009 '.

Participacion - PIA 2013 por Unidad Ejecutora

ASIGNACION PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A NIVEL DE EJECUTORA SEDE

CENTRAL

A nivel de la Sede Central, en la genérica Bienes y Servicios se tiene la siguiente distribucion
presupues(ial, sobre los cuales se formuld los Planes Operativos Institucionales 2013.
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GERENCIA REGIONAL

107,000.00

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 135,000.00 R.O.
GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 80,000.00 R.O.
SUB GERENCIA DE PROMOCION DE INVERSIONES COMPETITIVIDAD £ INNOVACION 170,000.00 R.O.
SUB GERENCIA DE COMUNIDADES CAMPESINAS PARTICIPACION CIUDADANA E
INCLUSION SOCIAL 125,000.00 RO.
OFICINA DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL 115,000.00 R.O.
GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL 170,000.00 R.O.
SUB GERENCIA PLANIFICACION, ESTRATEGIA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 160,000.00 R.O.
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 60,000.00 R.O.
SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL E INFORMATICA 280,000.00 R.O.
SUB GERENCIA DE GESTION PRESUPUESTARIA Y TRIBUTACION 380,000.00 R.O.
30,000.00 R.O.
SUB GERENCIA DE PROMOCION DE INVERSIONES -OPI 616.388.00 R D
OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 200,000.00 R.0.
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA 120,000.00 R.O.
COMISION REGIONAL EVALUADORA DE EXPEDIENTES TECNICOS - CREET 1,793,631.00
PRESIDENCIA 400,000.00 R.0.
VICEPRESIDENCIA 96,000.00
GERENCIA GENERAL REGIONAL 300,000.00 R.O.
CONSEJO REGIONAL 240,000.00 R.O.
OFICINA REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA 130,000.00 R.O.
OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION 320,000.00 R.C.
OFICINA DE ECONOMIA 400,000.00 R.O.
OFICINA DE LOGISTICA 700,000.00 R.O.
OFICINA DE DESARROLLO HUMANO 180,000.00 R.O.
OFICINA REGIONAL DE ESTUDIOS DE PRE INVERSION (OREP!) 30,000.00 RO.
1,891,352.06 R.D.
OFICINA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION 150,000.00 R.0.
ORGANO DE CONTROL INTERNO 280,000.00 R.O.
ARCHIVO REGIONAL 120,000.00 R.O.
PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL 240,000.00 R.0.
OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL SEGURIDAD NACIONAL Y DEFENSA CIVIL 65,000.00 R.O.
ATENCION DE DESASTRES Y APOYO A LA REHABILITACION Y RECONSTRUCCION 34,823.00 RO
(INDECI)
DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO 70,000.00 R.O.
DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO, TURISMO Y ARTESAN{A 166,000.00 R.O.
DIRECCION REGIONAL DE PRODUCCION 89,000.00 R.O.
DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS 70,000.00 R.O.
DIRECCION REGIONAL DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO 50,000.00 R.O.
OFICINA REGIONAL APOYO A LA PERSONA CON DISCAPACIDAD { OREDIS) 87,000.00 R.O.
IMPLEMENTACION PARA EL MONITOREC DE PROGRAMAS SOCIALES (MIMDES) 83,334.00 R.O.
ALDEA INFANTIL SAN FRANCISCO DE ASIS 250,000.00 R.O.
SECRETARIA GENERAL 140,000.00 R.O.
DIRECCION REGIONAL DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS 215,313.00 R.C.

MISION

Organizar y Conducir con eficacia, eficiencia y transparencia la gestion pblica regional; en el
marco de las politicas nacionales y sectoriales; concertando el esfuerzo del Gobierno Nacional,
Local y de la Sociedad Civil; y promoviendo, orientando y articulando la inversion publica y privada

para confribuir con el desarrollo integral y sostenido de la region.
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3.3.
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VISION

El Gobierno Regional de Huancavelica es una organizacion modelo para la gestion publica
regional, que ha liderado el desarrollo integral y sostenible de la region.

LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

3.3.A. Lineamiento General:

- Reducir la extrema pobreza creando condiciones y oportunidades para el
desarrollo integral del Departamento de Huancavelica.

3.3.B. Lineamientos Especificos:

- Fortalecer la Gestion Institucional de manera estratégica, participativa y concertada.

- Integrar economica y socialmente el territorio a través de una adecuada infraestructura
vial y de comunicaciones.

~ Garantizar el desarrollo integral def capital humano, promoviendo la calidad de vida de
la poblacion.

- Mejorar los niveles de competitividad regional a través del fomento de la inversion
publica y privada, y el desarrollo de las actividades productivas.

- Articular las acciones intersectoriales y de la sociedad civil, con la finalidad de lograr el
uso sostenible responsable, racional y ético de los recursos naturales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DI

DI

MENSION: DESARROLLO SOCIAL

Mejorar el acceso universal a los servicios integrales de salud con calidad.

Mejorar el acceso equitativo a una educacion integral.

Fomentar la igualdad de oportunidades e inclusion social.

Promover el acceso al trabajo y el empleo digno y productivo.

Desarrollar la infraestructura de vivienda, construccion y saneamiento.

Brindar apoyo integral a nifios y adolescentes en abandono moral y material para que hagan
frente a los desafios de la vida en forma digna.

Formular y ejecutar politicas y acciones a favor de las personas con discapacidad.

MENSION: DESARROLLO ECONOMICO

Lograr la competitividad de la actividad agropecuaria.

Lograr el desarrollo de los camélidos sudamericanos.

Mejorar la competitividad de la produccion.

Mejorar el abastecimiento de energia eléctrica y promover la mineria responsable en la region
Huancavelica.

Lograr el desarrollo de la competitividad empresarial productiva y la inversién privada en la
regién.

Lograr el desarrollo competitivo del turismo, artesania y comercio.

DIMENSION: INFRAESTRUCTURA

Desarroliar el transporte y las comunicaciones.

DIMENSION: PROTECCION DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE :
- Prevenir y mitigar riesgos y efectos para la poblacion producidos por desastres naturales y

entropicos y Seguridad Ciudadana.
£
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- Garantizar la existencia de ecosistemas saludables, mediante la prevencion, proteccion y
recuperacion del ambiente y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL
- Mejorar la calidad de la Gestion

En General

Asignacion presupuestal limitado, no permite cubrir las necesidades reales de la institucion.

Limitado personal profesional-técnico especializado.

Demora en la atencién de bienes y servicios, para el desarrollo de actividades.

Inadecuadas condiciones para la conservacion y custodia de la documentacion de Archivo Central.
Débil implementacion de metodologias e instrumentos para el seguimiento, evaluacion y supervision
de planes y ejecucion de obras.

Inadecuada coordinacién y articulacion entre los diferentes 6rganos estructurados del Gobierno
Regional, por ende limita el logro de los objetivos institucionales.

No se cuenta con programas de capacitacion especializados.

Atomizacion de los recursos presupuestales.

Limitado desarrolio de software o aplicativos que coadyuven a monitorear y evaluar la ejecucion del
gasto publico.

Problemas de saneamiento fisico-legal de terrenos para la construccion de establecimientos de
salud y centros educativos por el Gobierno Regional, limitan cumplir con los plazos establecidos.
Demora en las convocatorias del personal profesional Técnico y Administrativo para los
Proyectos de continuidad

En Social

Escasa asignacion de recursos presupuestales para la formulacion, implementacion y evaluacion de
politicas publicas, de planes, programas y proyectos de inversion social.

Limitados recursos presupuestales y humanos para el ejercicio de funciones, particularmente de
aquellas en materia de poblacion, desarrollo social e igualdad de oportunidades e inclusion de las
personas con discapacidad, transferidas por el MIMDES.

Personal con poca experiencia y calificacion en desarrolio social, igualdad de oportunidades,
poblacién, inclusién social, atencién de personas con discapacidad, desarrollo rural y comunidades
campesinas.

En Comercio Exterior, Turismo y Artesania

Desconocimiento para la adopcion de buenas practicas comerciales y voluntad de asociarse.

Débil instrumentos técnicos de planificacion y gestion estratégica para el desarrollo del turismo,
puesta en valor del patrimonio natural y cultural — Arqueolégico.

Limitada puesta en valor de los diferentes recursos turisticos naturales y culturales de la region.
Inadecuadas vias de acceso a los recursos turisticos naturales y culturales.

Debil e insuficiente promocion de las potencialidades turisticas naturales y culturales de la region.
Bajos niveles de educacion, valoracién y sensibilizacion en temas de conservacion del patrimonio
cultural y turistico.

Uso de tecnologia tradicional.

Los productos artesanales son elaborados en inadecuadas y precarias infraestructuras.
Desconocimiento para establecer marcas de origen.

Incipiente oferta virtual.

Los artesanos son tradicionalmente mayores, los jovenes pierden el valor de la dedicacion a la
artesania.

En Salud
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- Alto nivel de desnutricion crénica en la region.

- 92.5% de distritos tienen poblacion con < de 50% de acceso a agua.

- Baja cobertura territorial de las infraestructuras de saneamiento basico en el area rural.
- Baja cobertura de vacuna pentavalente en < 1 afo.

- Baja cobertura de CRED en < de 1 afio.

- Altaincidencia de bajo peso al nacer x 1000 hab.

- Incremento de deficiencias nutricionales y anemias nutricionales.

- Incremento de enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores.
- Incremento infecciones de vias respiratorias agudas.

- Incremento de enfermedades a la piel y del tejido subcutaneo.

- Escasas acciones de promocion de la salud.

- Incremento de la violencia familiar.

- Baja capacidad resolutiva de los EE.SS. para la atencion.

Hospital Departamental de Huancavelica

- Limitada socializacion de documentos técnicos (Guias de atencion clinica, normas técnicas y otros).

- Limitado equipamiento de Ultima generacion.

- Disminucion en fas coberturas de gestantes con control prenatal reenfocado debido a la falta de
aseguramiento institucional.

- Limitacion en el manejo de bio - seguridad en el Hospital

- La oferta de los servicios de salud de calidad no responde a la demanda de la poblacion.

- Déficit de servicios de salud especializada

- Limitada capacitacién y sensibilizacion de recursos humanos.

- Limitada provisién de informacién estadistica.

- Limitado médicos especialistas.

- Atencion inoportuna por parte de los médicos en consultorios externas

- Limitados servicios especializados

- Carencia de Informacion y comunicacion adecuada al usuario.

- Atencion a medio turno de algunos consultorios.

- Limitada sefalizacion.

- Carencia de un sistema de gestion.

- Ausencia de un Plan de capacitacion; carencia de un diagndstico de necesidades reales de
capacitacion del personal.

- Elsistema de referencia y contrarefencia a un no funciona adecuadamente.
- Laremision requerida de informacion de los servicios no son oportunas.

- Personal desmotivado por falta de capacitacion, escaso personal entrenado con recursos de la
Institucion.

- Cultura Organizacional débil.

- Carencia de Especialistas.

- Infraestructura e instalaciones inadecuadas a los requerimientos actuales.

- Deterioro en la infraestructura por tener méas de cuatro décadas

- Infraestructura de la parte administrativa inadecuada.

- Instalaciones Eléctricas, agua colapsadas en un 70%

- Ambientes inadecuados para el almacenamiento de medicamentos e insumos.
- Deficiente distribucion de ambientes.

- Abastecimiento de Insumos y medicamentos a destiempo.

- Limitado equipamiento para almacenamiento de insumos de laboratorio.

En Educacion

- Bajos niveles de logros de aprendizaje.
- Deficiente servicios educativos en la EBR de la Region.
- Bajo nivel de cobertura educativa inicial.
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Bajos niveles de conclusion escolar

Curriculo escolar distanciado de las demandas sociales y necesidades de aprendizaje

Aplicacién distorsionada del modelo pedagégico propuesto por el DCN, por un porcentaje
significativo de docentes.

La calificacion vigesimal no expresa con precision los niveles de aprendizaje obtenidos por los
estudiantes.

Carencia de lineamientos de politica por resultados de la aplicacion del curriculo en las I1.EE.
Normas inflexibles impiden dar solucion rapida y agil a las instancias descentralizadas.

Redes de corrupcion locales debilitan la gestion transparente, ausencia de mecanismos
institucionales eficaces de prevencion.

Desarticulacién de metas nacionales con las regionales y locales.

Inexistencia de supervision y acompafiamiento de los procesos de gestion educativa.

Predomina la trasmision de conocimientos, no se valora  la reconstruccion, creatividad e
innovacion.

Predominio de la intolerancia, estudiantes tratados como stibditos y no como sujetos.

Escasa cultura innovadora y actualizacion de docentes y trabajadores administrativos.

Liderazgo centrado en lo administrativo y no en lo pedagégico.

Restriccion en el proceso de incorporacién y reincorporacion de la mayoria los docentes
huancaveticanos.

Limitado acompafiamiento pedagdgico.

Ausencia de politica de desempefio docente.

Superar la desmotivacion de los docentes en relacion al cumplimiento de su sagrada mision.
Carencia de informacién al padre de familia.

Percepcion que la inversion en educacion no es efectiva.

Articulacion insuficiente con otros sectores.

Ausencia de modelos pedagégicos y de gestion que atiendan con pertinencia y calidad.

En Transporte

El mantenimiento de la infraestructura de transporte terrestre de la region es deficiente y limitado,
principalmente a las acciones reactivas para reparar lo dafiado.

Después de concluir con el mantenimiento periddico, existe una brecha en que la red vial se
encuenira abandonada, produciéndose un problema de continuidad en la conservacion de la via;
debiendo programarse de forma inmediata el mantenimiento rutinario; de tal manera que no se
deteriore por completo la carpeta de rodadura.

Carencia de maquinarias y aquellos con las que se cuenta tienen mas de 20 afios de antigiiedad,
por consiguiente son casi obsoletas y su rendimiento es infimo.

El presupuesto asignado para adquisicion de bienes y servicios para los trabajos de mantenimiento
y conservacion rutinaria, es completamente deficiente, no cubre las necesidades reales de gastos
directos que son programados en forma anual.

La existencia de instituciones que realizan los trabajos similares a la politica sectorial, reduciendo
nuestra capacidad, destinando los presupuestos hacia las ONGs, lejos de fortalecer la institucion.

En Agraria, Produccion y Competitividad

Limitada disponibilidad de suelos con riego.

Desaprovechamiento de potencialidades agrarias locales.

Reducida promocion y expansion de las cadenas productivas a nivel regional.

Bajo rendimientos de cultivos por uso de tecnologias ancestrales y altos costos de produccion.
Sistema de comercializacion deficiente, desordenado y no asociado.

Débil organizacion de los productores.

Limitada informacién para desarrollar iniciativa empresarial ganadera.

Baja calidad genética del ganado.

Baja rentabilidad pecuaria por bajos niveles de rendimiento.

Altos costos de produccion y bajos precios del mercado.
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Atomizacién de predios rurales.

Deficiencia en el manejo de los recursos hidricos (incluye bajo desarrollo de fa infraestructura de
riego).

Limitada asistencia técnica, investigacion, innovacion y transferencia de tecnologias (aunado al bajo
nivel educativo que registra la poblacion rural en la regién).

Limitado acceso al crédito y escaso capital de trabajo de los productores (para destinar inversiones
al agro - incluye inversiones en bienes de capital y desarrollo de la agroindustria).

Incumplimiento de las normas ambientales y de uso de tierras comunales.

Competencia desleal de productos importados subsidiados (trigo, maiz, lacteos y carne) que puede
agudizarse por los acuerdos comerciales

Los empresarios industriales-piscicolas tienen limitadas posibilidades de acceder al crédito, para
seguir produciendo o incrementar su produccion.

El acceso vial a los centros de produccion y mercados no son adecuadas.

En Ambiental

Limitado presupuesto para dar cumplimiento a las actividades programadas en marco a la Ley
28082y su Modificatoria, Ley que declara en Emergencia Ambiental la Cuenca del Rio Mantaro.
Poco interés e involucramiento por parte de funcionarios y directores sectoriales del Gobierno
Regional de Huancavelica en fa problematica ambiental.

Contaminacion de los recursos naturales y deterioro de los suelos por actividades economicas
irresponsables.
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